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Umgang mit schwierigen Schiilern

Sozialtraining: Verbindlich
intervenieren und gleichzeitig
unterstiitzen

Wie man in einer Schule wirkungsvoll
erzieherische Mainahmen umsetzen kann

CLAUDIA LUDWIGSHAUSEN/
CHRISTIAN BOHM

Im Januar 2008 beschloss die Hambur-
ger Biirgerschaft ein breit angelegtes
»Handlungskonzept gegen Jugendge-
walt«, das insbesondere die Zusam-
menarbeit zwischen Schule, Jugend-
hilfe, Polizei, Jugendgerichtshilfe, Jus-
tiz und Staatsanwaltschaft verbessern
sollte (vgl. Bohm/Daschner/Ludwigs-
hausen 2011). Bei einer der zehn Siu-
len des Handlungskonzepts geht es um
die »Starkung der Verbindlichkeit er-
zieherischer MalRnahmen«. Eine der
Maf3nahmen in diesem Bereich ist der
Trainingskurs Cool in School.

In einem aktuell laufenden Cool
in School-Kurs an einer beruflichen
Schule treffen wir auf Schiiler, die im
Durchschnitt acht Schulwechsel hin-
ter sich haben. Die meisten Wechsel
waren Folge disziplinarischer Mal3-
nahmen, z.B. nach Gewaltvorfillen.
Gemal3 der Schlussfolgerung »Ver-
brannte Erde — neues Gliick« wur-
de durch die Abschiebepraxis bei
Schulwechseln ein Neuanfang simu-
liert, der auch jedes Mal neue Opfer
in Kauf nimmt. Aber die Vorstellung
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Schwierige Schiiler haben oft eine Ma3nahme-Karriere hin-

ter sich: von Ermahnungen iiber DisziplinarmaBBnahmen bis

zur Einschaltung anderer Behorden. Selten zeigen solche

MafBinahmen langerfristige Wirkung. Wie kann man diesen

Teufelskreis durchbrechen? Das Projekt Cool in School zeigt,

wie durch Einbeziehung der Schule und Jugendhilfe in ein

gemeinsames Konzept fiir Verbindlichkeit gesorgt werden

kann.

vom Neuanfang durch Schulwechsel
ist und war problematisch: Schule hat
neben den iiblichen erzieherischen
und Ordnungsmalinahmen kaum
Moglichkeiten, gewaltauffalligen Ju-
gendlichen mit verbindlichen Inter-
ventionen und gleichzeitiger Unter-
stiitzung professionell zu begegnen.
Im Oktober 2009 wurde dann aber
durch die Novellierung des Hambur-
ger Schulgesetzes die Basis geschaffen
fiir eine Verankerung verbindlicher
Sozialtrainings. Hamburger Schulen
haben seitdem die Moglichkeit, die
Verbindlichkeit ihrer erzieherischen
MaRnahmen zu erhohen. So kénnen
Ordnungs- mit ErziehungsmafBnah-
men verkniipft werden. Im Rahmen ei-
ner Klassenkonferenz kann »die Auf-
erlegung sozialer Aufgaben fiir die
Schule, die Teilnahme an einem Medi-
ationsverfahren, die Teilnahme an in-
nerschulischen Trainingsmafnahmen
und die Wiedergutmachung des ange-
richteten Schadens« beschlossen wer-
den (Hamburgisches Schulgesetz 2010,
S. 46). Bei wiederholten Gewalthand-
lungen oder Verweigerung der ange-
ordneten MaRnahmen kann das Ju-
gendamt eingeschaltet werden.

Wirksambkeit erreichen
durch Einbindung in
Schule und Vernetzung

Im Rahmen eines Pilotprojekts an ei-
ner Hamburger Brennpunktschule
(vgl. Bohm/Ludwigshausen 2008, S. 22)
wurde versucht, ein Coolnesstraining
fiir mannliche Schiiler, die im schuli-
schen Kontext gewaltauffillig waren,
so zu installieren, dass sich das Ange-
bot mit dem Schulalltag und dem Kol-
legium eng verzahnt. Cool in School soll
dabei den gewaltauffilligen Schiilern
eine Alternative zum Fortlaufihrer de-
linquenten Karriere und dem daraus
héufig folgenden Schulverweis bieten
(vgl. Bohm/Daschner/Ludwigshausen
2011, S. 122). Aus diesem Projekt he-
raus entwickelte sich die Idee, Schu-
len fiir dieses Angebot nicht nur mit
externen Trainern zu bedienen, son-
dern ihnen durch die Qualifizierung
von Fachkriften vor Ort mehr Hand-
lungssicherheit zu ermoglichen. Au-
Berdem erhofften wir uns durch die
Verortung an der Schule mit der Ver-
kniipfung einer erzieherischen Aufla-
ge eine zeitnahere und verbindliche
Zuweisung in ein soziales Trainings-




1. Trainerqualifikation
Zielgruppe: Fachkrafte aus Schule,
den Regionalen Beratungs und Un-
terstiitzungsstellen (REBUS) sowie
der Jugendhilfe

4. Co-Trainer-Ausbildung

2. Einbindung in die Schule

e erzieherische Manahme

* festes Angebot in der Stundentafel

* Kooperation mit Beratungsdienst
und REBUS

5. Kooperation mit dem
Weif3en Ring e. V.

mit Opfern

Cool in School-Training
Gruppenmafnahme fiir gewaltauf-
féllige Schiilerinnen und Schiiler im
Alter von 12 — 18 Jahren

6. Kooperation mit
BOXSCHOOL e. V.

eines CiS-Trainings

programm, als dies bei externen Ju-
gendhilfetragern der Fall ist.

Cool in School wurde damit zu mehr
als nur einem isolierten Anti-Aggres-
sivitats-Training oder einer Coolness-
Schulung. Es weitete sich in die Schu-
le und durch Vernetzung zu einem
umfassenden Handlungskonzept aus,
mit dem die Wirksamkeit und Nach-
haltigkeit der Malnahmen gegen
Gewaltauffilligkeit erreicht werden
kann. So umfasst Cool in School der-
zeit folgende Bausteine (Abb. 1, vgl.
Ludwigshausen 2010, S. 5).

Verkniipfung mit Schulalltag und
Qualifizierung der Fachkrifte

Hamburger Schulen, die sich fiir die-
ses Projekt interessieren, kénnen sich
tiber eine jahrliche Ausschreibung
fiir die Teilnahme bewerben. Zum
Projektgedanken gehoren die Einbin-
dung des Cool in School-Trainings in
ein programmatisches Konzept zur
Gewaltpravention in der Schule und
die ortliche und zeitnahe Verkniip-
fung mit dem Schulalltag (Schiilerin-
nen und Schiiler besuchen die Mal3-
nahme im Rahmen ihrer Neigungs-
kurse) ebenso wie die Tatsache, dass
ein Trainingskurs zeitlich parallel
zu einem Schulhalbjahr laufen soll-
te. Die Tandembildung bei der Lei-
tung mit einer externen Fachkraft
soll die Reflexionsméglichkeit erho-

geeignete Schiilerinnen und Schiiler
werden zu Co-Trainern ausgebildet

Schulung der CiS-Trainer zur Arbeit

Boxen als festes Element im Rahmen

Umgang mit schwierigen Schiilern

7. Kooperation mit Gefangene
helfen Jugendlichen e. V.
CiS-Schiilerinnen und Schiiler be-
suchen die Justizvollzugsanstalt

8. Multiplikation und Evaluation

Abb. 1: Bausteine von Cool in School

hen und wegen des erheblichen Um-
fangs der MaBnahme der Entlastung
der Schulen dienen. Die Schulbehor-
de und die Sozialbehérde beteiligen
sich anteilig an der Finanzierung der
Qualifizierung ihrer Fachkrifte und
der Durchfithrung der Trainingskur-
se. Auf Informationsveranstaltungen
werden alle an der Schule beteilig-
ten Gruppierungen iiber Inhalte und
Zielsetzungen des Projekts informiert.
Damit soll eine Stigmatisierung der
Zielgruppe aus Unkenntnis iiber die
MafRnahme verhindert werden.
Lehrkrifte sowie Sozialpddagogen
und Erzieher werden zu lizenzierten
Cool in School-Trainern ausgebildet.
Ziel dieser Ausbildung ist die eigen-
standige Anleitung und systematische
Umsetzung von Coolness—Gruppen im
schulischen Kontext. Der Seminarver-
lauf orientiert sich an den Phasen ei-
nes Cool in School-Trainings, das be-
gleitend von den Teilnehmern in jhren
Schulen fiir gewaltauffallige Schiiler
und Schiilerinnen im Alter von zwolf
bis 18 Jahren installiert werden soll.
Zu den Methoden gehéren
* das Einiiben klarer Grenzziehung
gegeniiber Fehlverhalten bei gleich-
zeitiger Wertschatzung der Person,
* Normverdeutlichung und konfron-
tative Ubungen
* sowie die Vermittlung theoreti-
scher Grundlagen der Konfrontati-
ven Padagogik.

Zur Ausbildung gehoren weiterhin
Themen wie u.a. madchen- und jun-
genspezifische Aspekte des Cool in
School-Trainings, Titerdenken, Op-
ferperspektiven, migrationsspezifi-
sche Aspekte und die schulische Mul-
tiplikation dieses Trainings.

Diese einjahrige Ausbildung (100
Stunden mit 20 dreistiindigen Semi-
narveranstaltungen, Tages- und Wo-
chenendseminaren) findet in Koope-
ration mit dem Deutschen Institut fiir
Konfrontative Padagogik (IKD) statt.

Neben der Vermittlung theoretischer
Grundlagen des Cool in School-Trai-
nings erhalten die Teilnehmer in der
praktischen Phase ihrer Ausbildung
regelmiBig ein Coaching an ihrem
Trainingsstandort.

Voraussetzung fiir
Training: Ernsthaftigkeit
im Umgang mit Gewalt

Vor Beginn eines Cool in School-Trai-
nings fiir gewaltauffillige Schiiler
werden das gesamte Kollegium, der
Schiiler- und auch der Elternrat im
Rahmen einer Informationsveran-
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staltung iiber Inhalte und Ziele die-
ser Malnahme aufgeklart. Damit si-
gnalisiert die Schule ihre Ernsthaf-
tigkeit im Umgang mit Gewalt, zum
anderen soll iiber diese Transpa-
renz verhindert werden, dass die
Trainingsteilnehmer sozial isoliert
werden. Lehrkrifte und Eltern, de-
ren Schiiler beziehungsweise Kinder
an dem Training teilnehmen, wer-
den von den Cool in School-Trainern
noch einmal zu gesonderten Vorbe-
reitungstreffen eingeladen.

Das Training ist ein auf ein Schul-
halbjahr (22 Sitzungen) angelegtes de-
liktspezifisches, sozialpidagogisch-
psychologisches Gruppentraining
fiir gewaltbereite Mddchen und Jun-
gen. Es basiert auf den Grundlagen
der Konfrontativen Pidagogik und
nutzt lerntheoretische beziehungs-
weise verhaltenstherapeutische Er-
kenntnisse und Methoden wie z.B.
Modelllernen und differentielle Be-
kriftigungen sowie provokative, die
Fehlleistungen des Tiaters hinterfra-
gende Techniken, um das gewalttiti-
ge Verhalten abzubauen. Dabei wer-
den mit den Teilnehmern Themen
wie z. B. »Ehre und Gewalt«, »Knast
und dann?«, »Cooler Schliger?« etc.
unter opferperspektivischen Aspek-
ten beleuchtet.

Zielgruppe des Cool in School-Trai-
nings sind Schiilerinnen und Schiiler,
* die tiber den Meldebogen (Behorde

fiir Schule und Berufsbildung 2009)

wegen einer schulischen Gewalt-

handlung angezeigt wurden,

* die bereits im Rahmen von Schu-
le durch Gewaltdelinquenz polizei-
lich in Erscheinung getreten sind
und deren Verbleib damit in der
Schule gefihrdet ist,

* denen aufgrund ihrer sozialschid-
lichen Verhaltensweisen der Verlust
des sozialen Umfeldes droht

* die nach §49 HmbSG (Ordnungs-
und ErziehungsmaRBnahmen) zur
Teilnahme verpflichtet werden,

* die tiiber eine fachliche Diagnos-
tik fiir das Cool in School-Training
empfohlen wurden,

* oder die selbst bestrebt sind, ihr ge-
walttatiges Verhalten zu verandern.
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Da der hauptsichliche Anteil in einem
Cool in School-Training in der Kon-
frontation und Auseinandersetzung
mit aktuellen Vorkommnissen liegt,
ist ein regelmaRBiger Austausch dar-
iiber mit den betreffenden Lehrkrif-
ten von grof3er Bedeutung. Alle Straf-
und Gewalttaten, die die Teilnehmer
begehen, miissen neben dem behordli-
chen Meldeverfahren auch umgehend
an die Trainer weitergeleitet werden.

Die Arbeit der Cool in School-Trai-
ner begrenzt sich somit nicht nur
auf ihre Trainingstatigkeit, sondern
sie werden auch als Bindeglied zwi-
schen den Lehrkriften und den Teil-
nehmern verstanden.

Wirkung des Trainings
auf die Teilnehmer

Inzwischen kann auf mehrjihrige
Erfahrungen mit dem Cool in School-
Training und dessen Einbindung in
die Gewaltpravention beziehungswei-
se -intervention zuriickgeblickt wer-
den. In vier wichtigen Bereichen ha-
ben wir die Wirkungen untersucht:
a) Reduktion des Aggressions-Niveaus
Die tiberwiegende Mehrzahl der
Teilnehmer zeigte wihrend und
nach dem Trainingskurs im Un-
terricht und in Pausensituationen
eine wesentlich stirkere Kontrolle
iiber ihre eigenen aggressiven Im-
pulse. Titliche und verbale An-
griffe anderen Schiilern und Lehr-
kraften gegeniiber gingen zuriick.
»Wir beobachten bei rund 50 Pro-
zent unserer Teilnehmer eine deutli-
che positive Verhaltensinderung be-
reits vor Abschluss des Trainings.
Auflerdem haben wir eine Vielzahl
von Anfragen unserer Schiiler, die
freiwillig am ndchsten Training teil-
nehmen mochten .« (ein Schulleiter).
So fiihlte sich S. in allen schuli-
schen MaBnahmen, die gegen-
iiber seinen Taten verhingt wur-
den, nicht nur ungerecht behan-
delt, sondern im Gegensatz zu den
anderen Teilnehmern riumte er
nie auch nur die geringste Beteili-
gung ein. Wurden diese Liigen zu
Beginn des Trainingsverlaufs noch
von den Teilnehmern mitgetragen,
so konfrontierten sie ihn zuneh-
mend mit ihren Beobachtungen. S.
bekannte zum Ende des Trainings:
»lch weifs jetzt, dass alles nur noch
schwieriger wird, wenn ich ScheifSe
baue und liige. Wenn ich mich jetzt

nicht bessere, dann kriege ich noch
mehr Stress und fliege von der Schu-
le.«

b) Vermittlung von Handlungskompe-
tenzen
Die Schiiler konnten in Konfliktsi-
tuationen auf im Training erlernte
und erarbeitete Verhaltensalternati-
ven zuriickgreifen und diese umset-
zen. Dadurch waren sie in der Lage,
Konflikte friedfertiger zu l6sen oder
sich im Vorwege aus Konflikten zu
entfernen. Viele erprobten sich er-
folgreich darin, vor allem verbale
Angriffe zu ignorieren. Durch das
Belobigen und Bekriftigen dieser
Verhaltensweisen im Training wur-
den die Teilnehmer in ihrem Selbst-
bewusstsein und Handeln bestirkt.
Viele Teilnehmer erfuhren, dassihre
positiven  Verhaltensianderungen
von ihren Lehrern und Trainern ge-
sehen und wertgeschitzt wurden. So
wurden sie nicht nur innerhalb des
Trainings, sondern auch im Schulall-
tag fiir die Umsetzung ihrer friedfer-
tigen Handlungskompetenzen belo-
bigt und bekriftigt.
»Die Schiiler selbst haben in dem
von uns seit vier Monaten prakti-
zierten Kurs an mehreren Stellen
deutlich gemacht, dass sie Proble-
me mit ihrem gewalttditigen Ver-
halten haben und nicht in der Lage
sind, eigenstindig aus diesem Teu-
felskreislauf herauszutreten. Sie se-
hen die Cool in School-Gruppe als
Training zur Erlangung von Hand-
lungsalternativen in fiir sie stressi-
gen, provozierenden Situationen an.
Sie konnen lernen, in solchen Situa-
tionen, cool zu reagieren, gewaltfrei
stark zu sein.« (ein Cool in School-
Trainer).

c) Forderung pro-sozialer Verhaltens-
weisen
Dies spiegelte sich auch wesent-
lich in ihrem gezeigten Gruppen-
verhalten, z. B. in der Klassenge-
meinschaft wider. Riickmeldun-
gen der Lehrkrifte bestitigten in
vielen Fillen, dass Teilnehmer z. B.
eine groBere Riicksichtnahme ge-
geniiber Schwicheren entwickelten.
Sie iibernahmen Verantwortung
fiir ein friedfertiges Miteinander,
in dem sie Losungen vorschlugen,
auf einen gewaltarmen Umgang un-
tereinander achteten und vorbild-
haft fiir andere eintraten.
Bei einem massiven, linger an-
dauernden Konflikt zwischen ei-




nem Gruppenteilnehmer und sei-
nem Lehrer unterstiitzte z. B. in
einer Trainingsgruppe die gesam-
te Gruppe einen Losungsprozess,
an dessen Ende ein Mediations-
gesprach zwischen dem Schiiler
und dem Lehrer im Rahmen einer
Gruppensitzung von den Schii-
lern selbststandig vorbereitet und
durchgefiihrt wurde. Dabei boten
sie sich einerseits empathisch und
solidarisch ihrem Gruppenmit-
glied zur Unterstiitzung an und
agierten andererseits als neutrale
Vermittler mit konstruktiven Lo-
sungsvorschlagen.

d) Anhebung des moralischen Be-
wusstseins
In den wihrend der Gruppensit-
zungen regelhaft durchgefiihrten
Wochenriickblicken, in denen Ge-
schehnisse der vergangenen Wo-
che berichtet, Fehlverhalten und
Regelverletzungen analysiert und
alternative Verhaltensweisen er-
ortert werden, wurden die Teil-
nehmer unterstiitzt, ihre Regel-
verletzungen zu erkennen, Ver-
antwortung fiir ihr Handeln zu
iibernehmen und Scham- und
Schuldgefiihl zu entwickeln.
wlch bin ein Mitldufer. Im Herzen
weif$ ich, es ist ScheifSe, aber ich
kdmpfe mit mir selbst!« (ein Teil-
nehmer)
Die Tatsache, dass die neu erlern-
ten Verhaltensweisen und die selb-
staindige Einbringung in kons-
truktive Konfliktlosungen z. T. in
breit akzeptierter Vorbildfunktion
auch aullerhalb des Cool in School-
Kontextes im schulischen Alltag
bis hin zum Elternhaus — also re-
lativ unabhingig von externer
Kontrolle — gezeigt wurden und
das tiber einen lingeren, tiber das
Angebotsende hinaus anhalten-
den Zeitraum, lasst die begriinde-
te Annahme zu, dass eine Interna-
lisierung der prosozialen Verhal-
tensnormen zumindest bei einem
Teil der Teilnehmer gelungen und
damit eine Anhebung des morali-
schen Bewusstseins im Einzelfall

auch iiber die konventionelle Ebe-
ne hinaus erreicht worden ist.

Entscheidend: Enge
Zusammenarbeit mit Trainern,
Lehrern, Eltern und Schiilern

Insgesamt sind die Effekte beim Ein-
satz von Cool in School-Trainerinnen
und Trainern in den Schulen sowie
deren Wirkung auf den Umgang mit
gewaltbereiten Schiilern positiv.

»Wir begriifSen die MafSnahme Cool
in School sehr, da es innerhalb des Sys-
tems Schule ein soziales Training gibt,
welches auf eine enge Zusammenarbeit
zwischen Trainern, Klassenlehrern, El-
tern und Schiilern setzt. Gerade dieser
tagliche Kontakt mit den Teilnehmern,
ihren Lehrern und Mitschiilern, ermog-
licht uns eine sehr effektive Arbeit mit
dieser Zielgruppe. Dies fiihrt mittel-
fristig zu einem besseren Umgang der
Schiiler untereinander und kann so-
mit zu einer entspannien Unterrichts-
gestaltung und Lernsituation beitra-
gen.« (eine Schulleiterin)

Das Trainingsangebot hat sich ak-
tuell auf 32 Hamburger Schulen aus-
geweitet. Durch die Aufnahme von
genderspezifischen Elementen des
Cool in School-Trainings in die Aus-
bildung konnte das Angebot nun
auch auf Méadchengruppen ausge-
dehnt werden.

Bis zum Sommer 2011 werden circa
380 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
ein Cool in School-Training durchlau-
fen haben. Die Erfahrungen zeigen,
dass die Schiilerinnen und Schiiler
im schulischen Kontext ihr gewaltbe-
reites Verhalten veriandern, um ihren
Verbleib an der Schule zu sichern. Bis
zu diesem Zeitpunkt sind nur sechs
Schiiler wieder so gewaltauffallig ge-
worden, dass dies iiber einen schu-
lischen Gewaltmeldebogen angezeigt
wurde. Um die Bearbeitung von ge-
waltauffilligem Verhalten nicht nur
auf die Schule zu beschrinken, son-
dern in ein komplexes Fallverstehen
einzubinden, sind inzwischen in Ko-
operationen mit dem Jugendamt aus
dem MafBnahmenpaket »Gewaltpra-
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vention im Kindesalter« (Biirgerschaft
der Freien und Hansestadt Hamburg
(2010), S. 5) erginzende regionale
Gruppen aus den Schulbezirken ge-
bildet worden.

Eine verstirkte Einbindung von
Fachkriften aus der Jugendhilfe soll
die Ma8nahmenplanung fiir die be-
treffenden Jugendlichen iiber die
Schule hinaus erganzen. Auerdem
ermoglicht sie eine zeitnahe Zuwei-
sung in einen Trainingskurs. Die
enge Kooperation mit weiteren In-
stitutionen (vgl. Abb. 1 — Baustei-
ne des Curriculums) unterstiitzt uns
im Einzelfall und beim Gruppentrai-
ning ebenfalls bei einer individuel-
len und ganzheitlichen Mafnahmen-
planung. Um Schiilerinnen und Schii-
ler, die sich im Training besonders
bewihrt haben, in ihrer neuen Rolle
zu starken und zu professionalisieren,
wird fiir diese ab Herbst 2011 eine
Co-Trainerinnen und Trainer-Ausbil-
dung angeboten.
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